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Em ordem ao Sinodo Diocesano

Carissimos diocesanos

Publica-se hoje o Documento de Trabalho que serve de base ao Sinodo Diocesano
(abertura na Sé no Domingo 27 de novembro, trabalhos no Centro Diocesano de
Espiritualidade, Turcifal, de 30 de novembro a 4 de dezembro).

Agradecendo muito aos redatores o excelente trabalho agora apresentado, lembro
gue este sistematiza a contribuicdo de centenas de grupos e milhares de participacgdes,
gue, ao longo de cinco trimestres estudaram, rezaram e projetaram as indica¢Ges
pastorais do Papa Francisco na exortacdo apostolica Evangelii Gaudium, com «o sonho
missionario de chegar a todos».

Assim sendo, o Sinodo que agora imediatamente se prepara, conforme os canones 460
ss, tem de ser considerado como mais um momento duma caminhada sinodal inédita,
gue direta ou indiretamente envolveu, envolve e continuard a envolver a Diocese
inteira, tendo a missdo como propdsito e a sinodalidade como método. Creio mesmo
gue, como exercicio conjunto, este sera o melhor resultado da caminhada que
fazemos e a garantia mais sdlida do que continuaremos a fazer, para a “nova
evangelizacdo” que tanto urge.

Nesta mesma altura e como me permite o canone 463, § 2, alarguei a participacdo no
Sinodo a outros nomes, especialmente do nosso laicado, a juntar aos ja divulgados no
decreto de 29 de junho passado. Os canones preveem que o Sinodo Diocesano seja
composto na sua maioria por membros ex officio, mas creio que deste modo
ganharemos nos contributos sem lesar o principio. Tanto mais que os nomes que
agrego sao “representativos” de importantes realidades diocesanas, quer do territério
quer dos servicos centrais, além de movimentos e associagbes preponderantes.
Falardo por si, sem deixarem de ecoar muitos outros.
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Como indica juntamente o Secretario do Sinodo, Pe. Rui Pedro Trigo Carvalho, este
Documento de Trabalho é particularmente confiado aos membros do Sinodo
Diocesano, que o deverdo estudar e comentar até 15 de outubro proximo,
possibilitando assim que o Secretariado elabore a sua segunda redacdo, sobre a qual
incidirdo os trabalhos da assembleia sinodal propriamente dita.

Assim continuamos, rumo ao futuro que Deus quer abrir connosco, para responder ao
gue o mundo sempre espera de Cristo e da sua Igreja. Com Santa Maria e todos os
Bem-aventurados que na nossa Diocese nasceram ou trabalharam, fagamos agora o
gue nos cumpre, pois fomos «criados em Cristo Jesus, para vivermos na pratica das
boas obras que Deus de antemado preparou para nelas caminharmos» (Ef 2, 10).

Lisboa, 7 de julho de 2016

+ Manuel, Cardeal-Patriarca



AN
DOCUMENTO DE TRABALHO / julho 2016 :@H)/:

SINODO

LISBOA 2016

Documento de trabalho

«0 sonho missionario de chegar a todos»

1. Algreja que peregrina em Lisboa quer ser testemunha da alegria do Evangelho e
rosto da misericordia de Deus. Animada pelo convite sempre novo do Senhor
Jesus — «faz-te ao largo» (Lc 5, 4)' —, ela sabe que a isso sempre a impele o Bom
Deus, pela sua Palavra, no seu Espirito. O mandato perene a ser «sal da terra e luz
do mundo» (cf. Mt 5, 13-14) e a vontade crente de ser ai fermento evangélico (cf.
Lc 13, 20-21) chamam-na a uma nova estacdo da vida eclesial. As transformacoes
do mundo onde estd reforcam a urgéncia de acolher com esperanca e ousadia 0s
sinais dos tempos. Em caminhada sinodal, ela abraca com entusiasmo o
chamamento sempre renovado a deixar-se evangelizar e a ser evangelizadora.

2. O presente Documento de trabalho é um fruto da dindmica sinodal querida e
implementada no Patriarcado de Lisboa e com a qual se procura dar resposta a
exortacdo do Papa Francisco, dirigida a lgreja universal, a «uma nova etapa
evangelizadora» (EG 1). Com a convocac¢ao do Sinodo diocesano quis-se dar corpo
a indicacdo do Romano Pontifice para se promoverem os diversos «organismos de
participacdo propostos pelo Cddigo de Direito Candnico» e ao desejo de «ouvir a
todos» para o incremento eclesial de uma «comunhdo dindmica, aberta e
missionaria» (EG 31). A comemoracao dos 300 anos da qualificacdo da diocese de
Lisboa como Patriarcado ofereceu a ocasido para esta procura comum de
caminhos novos para uma presenca eclesial evangelizadora e capaz de responder
aos desafios deste tempo.

Desde setembro de 2014, muitos cristdos, em varios contextos eclesiais
(pardéquias, servicos diocesanos, movimentos, familias, grupos especialmente
constituidos para o efeito, entre outros), vém lendo a Exortacdo Apostodlica
Evangelii Gaudium — A alegria do Evangelho, assumida como inspiracao e guido do
Sinodo diocesano, e refletindo a sua luz sobre os caminhos que a Igreja em Lisboa
é hoje chamada a percorrer. Este Documento de trabalho recolhe estes
contributos e procura sistematizar o fruto desta reflexdo diocesana em ordem a
servir de base aos trabalhos da Assembleia do Sinodo (27 de novembro a 4 de
dezembro de 2016).

No contexto da sua historia recente, esta empresa eclesial sintoniza-se quer com a
reflexdo e acdo desenvolvidas em torno do Plano de A¢do Pastoral do Patriarcado
de Lisboa (1976)% quer com a experiéncia do Congresso Internacional para a Nova

! NMI, 1: «Duc in altum! Estas palavras ressoam hoje aos nossos ouvidos, convidando-nos a lembrar
com gratiddo o passado, a viver com paixdo o presente, abrir-se com confianga ao futuro: “Jesus Cristo é
0 mesmo, ontem, hoje e sempre” (Hb 13, 8)».

%14 entdo se procurava estimular uma renovagdo missiondria da Igreja: «Um plano pastoral ndo
pode limitar-se a reformas timidas, apenas conservando e transformando o que ja existe. Ndo basta
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Evangelizagdo (ICNE — 2003-2007), particularmente no que se refere a sua
mobilizacdo para um estilo eclesial mais assumidamente evangelizador e presente
nos espacos quotidianos da nossa sociedade.

. «[Uma] mudanca de época» (EG 52): escutar o mundo e
olhar a Igreja

3. «Deus viu que era bom» (cf. Gn 1, 1-36). Ecoam ainda hoje estas palavras
primordiais da criacdo. Para quem cré em Cristo, elas ndo caducaram com o tempo
nem perderam a sua verdade profunda. Pelo contrario, elas interpretam o olhar
com que Deus sempre olha o mundo em cada tempo e, portanto, também no
nosso. Assim se reconhecem os cristaos catdlicos de Lisboa e assim reconhecem o
mundo ao qual pertencem e no qual vivem a sua fé: sempre sob o olhar
misericordioso e paterno de Deus. Esta certeza crente, fundamento do
compromisso cristdo no mundo, é geradora de uma esperanca firme que
nenhuma adversidade poderd jamais abafar’. Consciente deste primado da
presenca de Deus na observacdo do mundo, a Igreja de Lisboa olha para si e para o
seu contexto como lugar de revelagdo do Evangelho e acolhe como apelos do alto
os desafios com que esta hoje confrontada.

4. O presente processo sinodal é também momento para a lIgreja em Lisboa
reconhecer em si a presenca atuante de Deus. Contemplando o longo caminho por
si percorrido, ela reconhece-se herdeira de um notavel patrimoénio de
compromisso e testemunho cristdo. Ela olha com particular gratiddo para as
muitas sementes de santidade que a grac¢a divina semeou na sua histéria e para os
frutos de caridade e de auténtica cultura humana que ela gerou entre nés. Ela
agradece ao Senhor a dedicacdo ao Evangelho e ao servico do préximo de
inUmeros dos seus filhos e filhas, tanto em tempos remotos como no presente.
Neste exercicio de memoria, ela reconhece igualmente nem sempre ter estado e
de nem sempre estar a altura da sua sublime vocacdo. Por isso, neste caminhar
conjunto para uma conversdo eclesial, ela pede também perddo pelos seus erros e
omissdes no testemunho do Evangelho.

5. Enviada ao mundo, a Igreja participa das suas alegrias e esperancas, das suas
tristezas e angustias (cf. GS 1). Ela quer estar no meio do mundo «como quem

reproduzir coisas velhas, mais ou menos inteligentemente reformadas; é preciso criar coisas
inteiramente novas, segundo a Palavra do Senhor: “vinho novo em odres novos” (Mc 2, 22). Uma Igreja
gue se renova tem de ser sensivel a mudanga, aceitando realizar as transformagGes necessarias»
(«Plano de Acgdo Pastoral para o Patriarcado de Lisboa», in Boletim Diocesano de Pastoral — separata).

3 Esperanga que o Papa Jodo Paulo Il, na esteira a Il Assembleia Especial do Sinodo dos Bispos para a
Europa (1999), considerou a «urgéncia maior» que atravessa o continente europeu e uma condi¢do
essencial para que se torne possivel dar «sentido a vida» e «caminhar de maos dadas» (cf. EE 4).
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serve» (Lc 22, 27). Sem se confundir com o mundo, a Igreja também dele ndo se
separa. Pelo contrario, ela verifica como as dinamicas da sociedade deste tempo
se manifestam e fazem sentir no seu seio. Neste mesmo sentido indicou D.
Manuel Clemente, Patriarca de Lisboa: «O ser e o acontecer da Igreja no mundo e
para o mundo constituem o ponto essencial de reflexdo e celebracdo [..] da
caminhada sinodal»*. Por tudo isto, a Igreja em Lisboa n3o se posiciona como
observadora externa e critica do seu mundo, mas como comunidade que sabe
partilhar com ele muitas das suas luzes e sombras.

EScUuTAR 0 MUNDO

6.

Com o mencionado espirito de positiva cooperacdo com o contexto social e
cultural da diocese de Lisboa, procura-se aqui fundamentar a reflexdo sinodal e
acdo eclesial numa atenta escuta da realidade que nos envolve e de que os
cristdos fazem parte. Com humildade, a Igreja quer fazé-lo em atitude de didlogo
sincero. Com olhar de fé, ela quer ser sentinela dos ecos de Deus neste tempo.
Com espirito profético, ela quer ainda levantar a sua voz diante daquelas
circunstancias em que o plano salvifico de Deus e a dignidade humana sdo postos
em causa.

O mundo de hoje mostra-se crescentemente heterogéneo e complexo. A
confluéncia de gentes de proveniéncias diversas, com a consequente
transformacao na forma como se geram os vinculos sociais e a nogao de pertenca;
a dispersdo dos espacos onde a vida acontece (casa, familia, trabalho, escola,
comércio, lazer), com enormes impactos no ritmo diario de tantos residentes na
area desta diocese; as desigualdades sociais, econdmicas e culturais, com as
diversas formas de pobreza e soliddo que elas fomentam; a pluralizacdo dos
grandes referenciais que moldam a existéncia e determinam o seu horizonte; as
intensas transformacdes no mundo laboral ou no ambito familiar sdo apenas
alguns dados observaveis na presente realidade sociocultural e que tornam
evidente como esta se vai tornando progressivamente mais heterogénea‘r’. Esta
crescente heterogeneidade social amplifica a complexidade do mundo atual. Hoje,
mais do que nunca, aumenta o numero de varidveis necessdrias para descrever
com rigor uma determinada situacdo e, ndo poucas vezes, essas varidveis apontam
mesmo em sentidos contrdrios. Dai que as analises se tornem cada vez mais
exigentes e as solucbes para os problemas dificeis de encontrar.

N3do escasseiam no presente deste mundo notaveis sinais de esperanca.
Observam-se hoje, mesmo se de forma algo paradoxal, bastantes expressdes de

4 .. .. .. . .
D. MANUEL CLEMENTE, «“O sonho missionario de chegar a todos” (EG 31). Iniciando o caminho sinodal

do Patriarcado de Lisboay, in Vida Catdlica 42 série — 11/3 (maio/agosto 2014), 128-129.

5 Nia . A . . . .. .
Dinamicas, porventura, com maior relevancia nas areas da diocese mais intensamente urbanizadas.
6
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10.

11.

uma efetiva procura de fraternidade, tantas vezes traduzida em varias formas de
voluntariado ou em gestos discretos de solidariedade. Também ao nivel das
organizacgoes, verifica-se uma crescente consciéncia da responsabilidade social de
empresas e instituicdes. A prépria nocdo de habitarmos uma casa comum, tantas
vezes sob a forma de consciéncia ecoldgica, vai conhecendo progressos que nao
devem ser ignorados.

Sinal de grande esperanca para a Igreja é também a sede de vida espiritual que se
pode constatar. E certo que os hodiernos itinerarios de busca espiritual nem
sempre passam pela Igreja. Todavia, a persisténcia desta inquietacdo assegura-lhe
gue permanece viva no coracdo humano a fome de sentido e de transcendéncia.
As artes tém sido, por vezes, um dominio onde estas procuras se revelam e,
enquanto tal, elas tornam-se também sinal de esperanca no mundo.
Profundamente interpeladora é a forma pela qual muitos, mesmo quando
afastados de uma regular pratica cristd ou nem se considerando sequer crist3os,
se voltam para a Igreja em busca de uma palavra de Deus, de uma luz do alto, de
uma voz profética, de um gesto magnanimo, de um tempo de escuta ou,
simplesmente, de um espac¢o de siléncio. Também nesta boa vontade e atitude
dialogante se reconhece um sinal dos tempos que provoca e responsabiliza o
testemunho eclesial.

Ao perscrutar o mundo, a Igreja também reconhece nele sinais de alerta. Assiste-
se a um crescente individualismo, que estende os seus efeitos aos mais diversos
dominios da vida: erosdo da no¢do de bem comum e de uma pratica consequente
com a sua salvaguarda e promocao; desconfianca face a instituicGes e individuos
gue corréi os lacos sociais e enfraguece o empenho politico dos cidadaos;
desequilibrada procura de bem-estar, associada a uma cultura do consumo que
tende a tornar tudo descartavel; competitividade social e econdmica que faz
depender o valor de pessoas e realizagdes do seu sucesso e produtividade. Em
simultdneo, constata-se uma aceleracdo desumanizadora dos ritmos da vida que
multiplica tensGes, esgotamentos e depressoes, tanto a nivel social como pessoal.
Estes fendmenos patentes no mundo que somos e habitamos sdo, para a
comunidade cristd, motivos de preocupa¢do, mas também apelos a uma critica
construtiva e empenhada na abertura de caminhos para uma maior humanizacao
da sociedade. A magnitude e abrangéncia destes desafios exigem a cooperacdo de
todos. Consciente disto, a Igreja quer trabalhar lado-a-lado com todos os «homens
de boa vontade» (cf. GS 43) na constru¢ao de um mundo melhor.

Neste ambiente, a par de sinais de auténtica inquietacdo espiritual, verifica-se
também uma dispersdo do universo religioso e um distanciamento do espaco
cristdo que interpelam a Igreja. Observa-se, por exemplo, um progressivo
desconhecimento das referéncias cristds que estruturam a nossa histéria e cultura.

Este desconhecimento &, por vezes, alimentado por uma atitude de indiferenca
7
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perante a questdo de Deus e da fé. Estas transformacbes ddo nota de que
atravessamos, efetivamente, uma «mudanca de época» e uma «viragem
histdrica» (EG 52) que a Igreja em sinodo quer escutar para melhor agir no mundo
a que pertence e a que sempre € enviada pelo seu Senhor (cf. Mt 28, 19-20).

OLHAR A IGREJA

12.

13.

14.

A lgreja em Lisboa, empenhada neste caminho sinodal, olha também para si e
para a sua realidade com humildade e fa-lo em vista da sua «conversdo pastoral e
missionaria» (EG 25). lluminada pelo Evangelho, fonte da sua alegria, ela quer
estar a altura das necessidades deste tempo e do mandato de Jesus: «sereis
minhas testemunhas» (Act 1, 8). Por isso, o Sinodo diocesano olha também para a
Igreja, para as suas praticas e estruturas, para as suas formas de presenca e
linguagens, para os seus limites e potencialidades. SO encontrando-se com a
verdade do que é e tem sido a sua agdo poderd esta «porgdo do Povo de Deus»
encetar os caminhos novos que os desafios atuais lhe pedem e a que o Espirito de
Deus a quer conduzir.

A lgreja reconhece-se como «comunidade de discipulos» (EG 21.24) de Jesus e
nisso encontra o horizonte fundamental da sua identidade e missdo. Na presente
caminhada sinodal do Patriarcado de Lisboa foi possivel identificar expressées
concretas de auténtica comunhdo eclesial e vida fraterna, tais como experiéncias
de reparticdo de bens e de responsabilidades; de comunhdo na oragdo e na acdo;
de dom de si em familia e em outras vocacdes de especial consagracdo; de gestos
concretos de proximidade pastoral e de atencdo aos mais necessitados; de
audacia missiondria e de ousadia na procura de «novo ardor, novos métodos e
novas linguagens» eclesiais®. Também a experiéncia do Sinodo tem sido ocasido
para um reforco das dinamicas comunitarias na diocese de Lisboa, entre os seus
grupos e entre os seus membros.

A lgreja sente-se particularmente interpelada pela diversificacdo de referéncias
eclesiais e de pertengas comunitarias de muitos dos seus filhos. Esta realidade
convoca o seu discernimento e criatividade, para que esta diversificacdo concorra
sempre para a «edificacdao do Corpo de Cristo» (Ef 4, 12).

«Ndo deixemos que nos roubem a comunidade!» (EG 92). A Igreja em Lisboa
verifica também em si varias expressdes de «crise de compromisso comunitario»
(cf. EG 50-109). As dificuldades a uma vida em Igreja mais comunional decorrem,
por um lado, de uma mentalidade mundana e pessimista, moralista e burocrata
gue acaba por fazer sentir os seus efeitos negativos na comunhdo eclesial. Por
outro lado, essas dificuldades sdao multiplicadas por problemas na proépria
organizacdo e acdo eclesiais: descoordenacdo pastoral e multiplicacdo de

®Cf. PaPA JORO PAULO Il, Insegnamenti, VI/1, 698; D. José PoLICARPO, «Carta pastoral: “Nova

evangeliza¢do”, um desafio pastoral», in Vida Catdlica 32 série — X11/36 (setembro/dezembro) 2010.
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15.

16.

17.

propostas, que tendem a dispersar esforcos e recursos; tendéncia para privilegiar
o particular e o imediato em detrimento de uma pastoral de conjunto e de
continuidade, pensada a longo prazo e ndo tdo dependente da mudanca de
agentes pastorais; resisténcia em sair de rotinas estabelecidas e empreender uma
presenca assumidamente mais evangelizadora; excesso de improviso e défice de
planificacdo em certas a¢dOes eclesiais; lacunas varias de formacdo entre os varios
agentes pastorais (teoldgica, biblica, liturgica, catequética, social); consciéncia
comunitaria e vocacional da vida e da proposta cristd ndo devidamente
consolidadas. Olhando para si com a verdade exigente de ser comunhdo, a Igreja
em Lisboa quer assumir estas manifestacdes como lugares para crescer no seu
«compromisso comunitario» e exercitar a sua desejada «conversao pastoral».

Corpo formado por muitos membros e enriquecido pela diversidade de carismas
que o Espirito nela suscita (cf. 1Cor 12), a lIgreja de Lisboa reconhece o
compromisso evangélico daqueles que a constituem.

Ela olha com alegria para a entrega e vitalidade de tantos dos seus ministros
ordenados (bispos, presbiteros e diaconos) e reconhece a fecundidade das
relaces de proximidade que estabelecem com as comunidades a quem servem.
Ao mesmo tempo, ela preocupa-se com a formagao pessoal e espiritual dos seus
pastores e verifica que subsistem sinais de uma escassa confianca nos leigos. A
comunidade diocesana preocupa-se, ainda, ao verificar que os pastores estdo,
muitas vezes, sobrecarregados com varios encargos. Para além da dispersdo que
gera, este facto ndo promove o acompanhamento espiritual e pessoal dos fiéis,
algo sentido por estes como de grande importancia.

A lgreja de Lisboa mostra-se igualmente reconhecida pelo testemunho do Reino
dado por religiosos e religiosas. Na multiforme riqueza dos seus carismas, eles
tornam presente o definitivo de Deus no provisorio da nossa condicdo. Se, por um
lado, a sua presenga e agdao se mostram essenciais no acompanhamento de
pessoas e comunidades’, por outro, parece haver ainda necessidade de
aprofundar a articulagdo do seu servico pastoral com outras realidades eclesiais.

Entre os cristdos leigos observam-se também testemunhos do Evangelho
inspiradores e interpeladores, assentes na profundidade da vida espiritual, no
compromisso eclesial e na vivéncia da caridade. Tal facto, contudo, ndo impede a
Igreja de reconhecer debilidades quanto a sua iniciacdo a oracdo e a vida
sacramental, tantas vezes reduzidas apenas a dever ou a recursos Uuteis em
momentos de necessidade; dificuldades em passar da catequese de infancia a uma
opcao de vida crista assumida e amadurecida; fragilidades em comunicar a alegre
experiéncia do seguimento de Cristo. Particular cuidado e atencdo merecem as
novas geragdes. A este respeito, a realidade eclesial mostra-se diversificada,
verificando-se falta de capacidade de motivar e mobilizar os jovens e, em paralelo,

7 . . e .. . . .
Pardquias, escolas, hospitais, obras sociais, universidades, para mencionar apenas alguns espagos

onde essa presenca e acgao podem ser observadas.
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18.

19.

experiéncias conseguidas da sua integracdo na vida de grupos e comunidades
cristas.

Na area do Patriarcado, diversos movimentos vao prestando um notdvel servico
pastoral. Muitos encontram neles o vigor do Evangelho que transforma a vida e
faz caminhar em lIgreja. Permanecem, contudo, desafios ndo negligencidveis para
uma melhor integracdo e acolhimento destas comunidades quer ao nivel
diocesano, quer ao nivel paroquial.

Neste percurso sinodal, foi também possivel perceber uma renovada descoberta
da vocagdo da familia na Igreja e na sociedade®. A complexidade das situacdes
familiares constitui, todavia, um desafio incontornavel para a acdo eclesial.
Constata-se que h3, ainda, um longo caminho a percorrer para que as familias
cristds se descubram como verdadeiras igrejas domésticas e para que a
comunidade eclesial se configure como auténtica «familia de familias» (AL 87).

A lgreja de Lisboa procura também encarnar o Evangelho de Jesus em gestos
concretos de amor ao préximo. A acdo social, sobretudo quando desenvolvida
junto dos mais pobres, € um fator que torna mais credivel a sua presenca
evangelizadora. Contudo, se em alguns casos essa agao € uma efetiva expressao
da caridade das comunidades cristas, noutros ela parece ter-se distanciado da sua
vida e celebracdo da fé, assumindo ndo poucas vezes a feicdo de uma simples
prestacdo organizada de servicos sociais.

Para além destas formas de exercicio da solidariedade, verifica-se uma escassa
participacdo dos cristdos catdlicos noutros dominios da vida social e politica. Isto
pode ser verificado na prevaléncia de uma certa atitude defensiva face ao mundo,
na traducdo imperfeita da sua mundividéncia moral e cultural, na sua dificuldade
em interpretar as hodiernas mutagoes sociais, sobretudo em contexto urbano, ou
na escassa capacidade de acompanhar os cristdos e outros nos seus ambientes
laborais.

8Processo, seguramente, estimulado pelos Sinodos dos Bispos sobre a familia (2014; 2015) —

contemporaneos desta caminhada sinodal diocesana — e pela Exortagdo Apostdlica Pds-Sinodal Amoris
Laetitia — A alegria do amor.
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«Discernir [...] com critérios evangélicos sobre a propria

existéncia e experiéncia» (EG 77): critérios para a acao
eclesial

20. Ao olhar o presente com verdade e esperanga, a Igreja em Lisboa quer ser lugar de

21.

auténtico «discernimento evangélico», tal como preconizado pelo Papa Francisco
(cf. EG 50). Ela reconhece que os exigentes desafios com que esta confrontada
requerem que entre «decididamente num processo de discernimento» (EG 30)
acerca de si propria e da sociedade da qual faz parte. Atuando, pois, a sua vocagao
profética, ela quer identificar e multiplicar aquelas realidades em que reconhece a
frescura do Evangelho e «as sendas do Espirito» (EG 45). Mas, também por
compromisso profético, ela quer denunciar e agir sobre aquelas outras realidades
onde a beleza do encontro com Cristo e a dignidade da pessoa humana sao postas
em causa.

O critério supremo do discernimento em Igreja é sempre o Evangelho de Jesus e o
sentido da fé dos fiéis. Neles estd a sua identidade e especificidade. No magistério
recente do Papa Francisco e dos Patriarcas de Lisboa encontram-se sugestivas
indicacGes para uma traducdo vital e uma concretizacdo pastoral desse critério
supremo. Estas indicagOes foram também, ao longo do percurso sinodal, objeto de
reflexdo e debate entre os cristdos catdlicos de Lisboa. Apds um primeiro
momento deste Documento de trabalho, em que se procurou observar a realidade
social e eclesial, e antes de um momento final, em que se procurardo perspetivas
de acdo pastoral, parece conveniente apontar critérios de discernimento e de a¢ado
inspirados no Evangelho, para que nem se dilua a mencionada especificidade do
discernimento eclesial nem deixe de se considerar a realidade do contexto atual.

CRITERIOS FUNDAMENTAIS

22

. A enquadrar os critérios de discernimento explicitamente propostos na Exortacdo

Evangelii Gaudium esta ndao sé o seu apelo a uma «reforma das estruturas» e a

uma «conversdo pastoral» (EG 25.27), mas sobretudo a sua proposta de um

9
7y

modelo de «Igreja “em saida”»’. Este assume-se ai como critério primeiro de

do

° D. MANUEL CLEMENTE, «“O sonho missionario de chegar a todos” (EG 31). Iniciando o caminho sinodal
Patriarcado de Lisboa», in Vida Catdlica 42 série — II/3 (maio/agosto 2014), 130: «Julgo que estas

duas palavras — saida e periferias — podem e devem caracterizar todo o nosso caminho sinodal. A saida

em

relacdo a Deus, na oragdo, e a saida em relagdo aos outros, na acgdo, estimulam-se mutuamente,

pois quem se aproxima de Deus descobre e aprofunda o amor divino por todas as suas criaturas, isso
mesmo que é a caridade. Ndo caminharemos em sinodo se ndo ligarmos oragdo e ac¢do, mais e mais,
como em Jesus acontecia totalmente, sempre com o Pai e sempre para os outros».
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23.

discernimento e ac¢do eclesiais. Por isso, se insiste que todo o batizado é
constitutivamente «discipulo missionario» (EG 119) e se propGe a «missdo como
propésito» da vida eclesial’®. Trata-se da adocdo de um estilo cristdo: proativo e
gue assume ousadia da iniciativa («primeirear»); comprometido e proximo da
realidade em que se encontra («envolver-se»); acolhedor e disponivel para fazer
caminho com todos («acompanhar»); paciente para recolher os frutos da sua acao
no tempo oportuno («frutificar»); capaz de celebrar os pequenos e os grandes
passos da vida («festejar») (cf. EG 24). Este modo de ser e de estar constitui a
inspiracdo fundamental do discernimento que a Igreja é chamada a realizar e o
horizonte que ha de conduzir a sua agao pastoral.

Os cristdos do Patriarcado de Lisboa tém sido convidados pelo seu bispo, D.
Manuel Clemente, a adotarem a «sinodalidade como método»** de vida e ac3o.
Nisto reconhece-se também um fator estruturante do discernimento e do
testemunho que a Igreja é chamada a assumir, tarefas a levar a cabo como
caminho conjunto e das quais todos os batizados, de acordo com a variedade dos
seus carismas, sdao corresponsaveis. Como método fundamental, o principio
sinodal ha de suportar e estar refletido no olhar eclesial sobre a realidade e nos
critérios evangélicos que hdo de orientar esse olhar. Neste sentido, a sinodalidade
ou a eclesialidade pode ser igualmente considerada um critério fundamental do
discernimento e acdo eclesiais.

CRITERIOS DE DISCERNIMENTO E ACAO

24

25.

. Com base na Exortacdo Evangelii Gaudium, nas indicacdes do Cardeal Patriarca D.

Manuel Clemente e nos diversos contributos que prepararam o Sinodo diocesano,
podem elencar-se sete critérios de discernimento e a¢ao eclesiais:

Critério do tempo: os desafios da hodierna realidade social e eclesial requerem
uma especial disponibilidade para acompanhar pessoas e situacOes. Esta
disponibilidade brota da consciéncia crente de se ser sempre povo em caminho no
seguimento de Jesus. Isto permite «trabalhar a longo prazo», sem a «obsessdao»
nem a «ansiedade» de obter «resultados imediatos» (EG 223). Respeitando o
critério do tempo, torna-se possivel abrir horizontes maiores e olhar todas as
situagGes como estando potencialmente orientadas para a vida evangélica. Assim,
agir-se-a de tal forma que ndo se faca coincidir o ponto de partida com a meta do
caminho. Os desafios da evangelizacdo mostram como ndo esta ao alcance do agir

10 . ~ o) . . . ~
Cf. D. MANUEL CLEMENTE, «A missdo como propdsito e a sinodalidade como método. Introdugdo ao

programa diocesano 2015/16», in Vida Catdlica 42 série — I11/6 (maio/agosto 2015), 13-15.

11 . ~ o . . , ~
D. MANUEL CLEMENTE, «A missdo como propdsito e a sinodalidade como método. Introdugdo ao

programa diocesano 2015/16», in Vida Catdlica 42 série — I1I/6 (maio/agosto 2015), 14: «A sinodalidade
[...] significa congregacdo de pessoas e ideias, num caminho comum em que todos cabem e sdo
igualmente reconhecidos: familias, pardquias, institutos religiosos e seculares [..], movimentos e
iniciativas, no respectivo contributo e mutuamente indispensaveis».
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26.

27.

28.

29.

eclesial determinar os passos da conversdo ao Evangelho, mas sim assistir e
animar a todos nesse processo. No concreto, isto supde uma presenca cristd mais
ocupada em «iniciar processos do que [em] possuir espacos» (EG 223).

Critério da unidade: a consciéncia de que partilhamos uma mesma condicdo e
dignidade e de que pertencemos a uma mesma comunidade — humana e eclesial,
no caso dos batizados — leva-nos a reconhecer que a «unidade prevalece sobre o
conflito» (EG 226). Esta conviccdo devera traduzir-se em critério concreto de
discernimento e acdo, levando a que se anteponha e dé prioridade ao que gera a
comunhdo sem anular a diversidade e ao que aumenta a solidariedade sem ceder
ao sincretismo. Ndo se trata de ignorar o conflito ou as polaridades que
atravessam a Igreja e a sociedade. Trata-se sim de as hierarquizar em funcdo da
comunhdo e do bem comum e de as situar num contexto em que essas
polaridades se tornem forgas regeneradoras da realidade.

Critério da realidade: partir da realidade, tal como ela é e se nos mostra, define
um outro critério que ha de estruturar o discernimento e a a¢do das comunidades
cristds. Procedendo assim, estas agem a imagem e semelhanca do Senhor Jesus,
Ele proprio Palavra eterna encarnada na nossa realidade humana e que anunciou
o Reino dos Céus a partir da realidade do seu mundo e daqueles que encontrou.
Um saudavel realismo aberto a esperanca emerge, portanto, como outro eixo
estruturante da presenca eclesial. O discernimento evangelicamente inspirado
impele a agir considerando a «realidade superior a ideia» (EG 231). Novamente,
ndo se trata de abdicar dos grandes ideais cristdos nem da sua forca motivadora.
Trata-se sim de reconhecer que a ideia pode interpretar a realidade, mas nunca a
pode substituir. Um discernimento e acdo pastoral realistas parecem ser
exigéncias tanto do estilo evangélico de Jesus como das necessidades da
evangeliza¢do no nosso tempo.

Critério da totalidade: ha uma totalidade no Evangelho que a Igreja é chamada a
guardar e a assumir na forma como olha o mundo e age no seu seio. Essa
totalidade do Evangelho é plenitude e, por isso, ndo é mero somatdrio de partes.
A necessaria atencdo ao particular ndo deve, portanto, fazé-la perder de vista que
«o todo é superior a parte» (EG 234). A acdo eclesial, tendo sempre em vista
«todos os homens» e o «khomem todo» (cf. EG 181), encontrara neste critério da
totalidade ou da universalidade ou da plenitude um horizonte que a deve guiar. A
sua luz, tanto a obra da evangelizacdo como a profética defesa do bem comum
tornam-se servico a «plenitude da existéncia humana» (EG 224) e nela encontram
a sua medida e o seu critério.

Critério da evangelizacGo: o projeto de uma «lgreja “em saida”» supde uma
reconfiguracdo de varias das suas estruturas e rotinas. Estas devem ser pensadas e

implementadas em funcdo da evangelizacdo e a sua pertinéncia considerada a
13
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30.

31.

32

esta luz. Este objetivo prioritario da presenca eclesial torna-se, pois, critério
determinante do discernimento e acdo pastoral. A inspiracdao de uma «lgreja “em
saida”» determina, igualmente, a forma que hd de tomar esse empenho
evangelizador, menos focado na «auto-preservacao» (EG 27) de dinamicas
eclesiais estabelecidas e configurado mais em atencdo a realidade daqueles com
guem se quer partilhar o admirdvel dom da vida em Cristo. Esta mesma ldgica
evangelizadora hd de configurar o anuncio cristdo (querigma) e as propostas
catequéticas, pensados dinamicamente e propostos, sobretudo, como discipulado
de Cristo, como conducdo aos mistérios da fé (mistagogia) e como iniciacdo a vida
crista em lIgreja.

Critério da autenticidade: vive-se hoje o que alguns descreveram como «uma era
da autenticidade»™®. Num tempo em que o despertar da fé conhece profundas
transformacdes, o testemunho da autenticidade cristd mostra, pelo contrario,
uma crescente capacidade interpeladorala. Constatando este facto, a Igreja em
Lisboa ha de reconhecer a autenticidade das buscas de tantos seus
contemporaneos e fazer da autenticidade evangélica um critério central da sua
acdo pastoral. Trata-se de privilegiar aquelas formas de presenca eclesial «ligadas
ao nucleo do Evangelho», em detrimento de formas demasiado ligadas a «normas
e preceitos eclesiais que podem ter sido muito eficazes noutras épocas, mas ja nao
tém a mesma forga educativa como canais de vida» (EG 43).

Critério da qualidade e da beleza: «ndo queremos oferecer aos outros algo de ma
qgualidade» (EG 156). Esta indicacdo do Papa Francisco imp&e-se hoje como um
critério regulador da acdo eclesial. Se o encanto do Evangelho brota de um
impulso da graca, a forma pela qual ele pode ser suscitado e alimentado requer
uma qualidade na acdo que a mera boa vontade ndo pode garantir. Este critério da
gualidade estender-se-a a todos os dominios da vasta presenca eclesial e tera de
ser suportado por propostas solidas de formacdo dos cristdos. A Igreja também
ndo quer oferecer algo que desfigure a beleza do Evangelho. Ciente de que «todas
as expressoes de verdadeira beleza podem ser reconhecidas como uma senda que
ajuda a encontrar-se com o Senhor Jesus», ela assume também a busca do belo
como «via» (EG 167) e critério orientador da sua presenca e atividade™.

. Elencados estes sete critérios inspiradores do discernimento em lIgreja e

reguladores da sua acdo, reconhece-se ainda a pertinéncia do anticritério
apontado pelo Papa Francisco: «fez-se sempre assim» (EG 33). Com efeito, nem
sempre os cristdos tém sabido vencer a inércia e a acédia pastoral (cf. EG 82) que

2t C. TAYLOR, A Secular Age, Harvard University Press, Cambridge, MA — London 2007, 473-504.
13
Cf. EG 100.
" Qualidade e beleza eram ja caracteristicas propostas pelo Patriarca D. José Policarpo para as

iniciativas eclesiais (cf. D. JOSE POLICARPO, «Carta pastoral: “Missdo na Cidade”», in Vida Catdlica 32 série
—V/15 (setembro/dezembro) 2003, 148).
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os fecha aos apelos de Deus e as necessidades do mundo. Animada por este
processo sinodal de «conversao pastoral e missiondria», a Igreja em Lisboa assume
a caréncia de fundamento de tudo quando se faz apenas e s6 porque sempre
assim se fez e abraca com ousadia o convite a «ndo deixar tudo na mesma» (EG
25).

«Nao deixar tudo na mesma» (EG 25): para uma

conversao pastoral e missionaria

33.

34.

O olhar evangélico sobre o mundo e a Igreja e os critérios para a acdo eclesial
anteriormente sistematizados constituem os fundamentos a partir dos quais se
procura apontar perspetivas de acao pastoral. O caminho sinodal empreendido na
diocese de Lisboa seguiu uma metodologia pastoral articulada em torno de dois
momentos fundamentais. O primeiro momento centrou-se na leitura e reflexdao da
Exortacdo Apostdlica Evangelii Gaudium. O segundo procurou desafiar os diversos
grupos e comunidades a «ensaiar» concretizacdes missionarias das intuicoes
lancadas pelo texto. De um modo geral, evidencia-se um dinamismo evangelizador
nas preocupacdes e nas formas de acdo de um grande numero de cristdos
apostados numa «opg¢do missiondria capaz de transformar tudo» (EG 27) e mais
apta a evangelizacdo do mundo atual.

A conversdao pastoral e missionaria da Igreja implica uma maior dedicagdo e
competéncia dos seus agentes pastorais. No ambito de uma compreensdo da
Igreja como «sacramento universal da salvagdo» (LG 48) e na consciéncia de que
«evangelizar é tornar o Reino de Deus presente no mundo» (EG 176), todos sdo
chamados a exercer a sua missdo em comunhdo com uma «visdo global» da acdo
evangelizadora da Igreja (cf. EN 26). Esta visdo integral do agir eclesial deriva da
propria missdo de Cristo compreendida na sua triplice dimensdo sacerdotal,
profética e real (cf. CIC can. 204). Como ac¢do organica, a acdo pastoral procura
promover a comunhdo (cf. NMI 43). E com base nestes principios que se
formulardo os desafios lancados a Igreja de Lisboa durante o itinerario sinodal.

DIMENSAO SACERDOTAL: CELEBRACAO DA FE E VIDA ESPIRITUAL

35.

A celebracdo da fé constitui um dos elementos centrais da evangelizacdo e da vida
cristd. Nela se celebram os mistérios da fé, se festejam os progressos na
evangelizacdo e se colocam sob o olhar da misericérdia de Deus o pecado e o
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36.

37.

38.

39.

fracasso experimentados na vida e na acdo pastoral (cf. EG 24). E também na
celebracdo liturgica que se renova para cada cristdo o encontro pessoal e
comunitario com o Senhor, para o qual concorrem todas as outras formas de
cultivo da vida espiritual (cf. EG 3; ClgC 1112). Neste ambito, destacaram-se os
seguintes aspetos no caminho sinodal:

Viver a liturgia como lugar de encontro. A liturgia é lugar de encontro com Deus.
Além da beleza dos espacos e dos ritos, da musica e do canto, a celebracdo da fé é
chamada a educar para a interioridade e para o siléncio, criando momentos que
disponham a escuta de Deus. Neste sentido, chama-se a atencdo para a
necessidade de formacdo liturgica das comunidades, para que tanto os que
exercem ministérios, como toda a assembleia entre em didlogo com o Senhor. E,
por isso, de grande utilidade uma permanente catequese mistagdgica que
introduza toda a comunidade na vivéncia dos tempos liturgicos e na compreensao
dos seus simbolos e ritos (cf. EG 166; DD 1).

Despertar o desejo de Deus e propor o sequimento de Cristo na preparagdo para os
sacramentos. Pela liturgia a Igreja contacta com muitas pessoas que procuram
Deus mas que, por motivos varios, se distanciaram da Sua presenca eclesial. A
preparacdo para os sacramentos, sobretudo os de iniciagdo e o Matrimdnio,
reveste-se de particular importancia evangelizadora. O acolhimento pastoral dos
gue pedem o0s sacramentos e as pedagogias adotadas na preparacao dos mesmos
devem proporcionar uma experiéncia feliz quer sob o ponto de vista humano quer
eclesial. Os contactos esporddicos com a Igreja por ocasido da celebracdo dos
sacramentos sdo oportunidades para se voltar a falar de Deus e a despertar o
desejo de um encontro com Ele. Nesta perspetiva, na preparagao para o0s
sacramentos proponham-se formas concretas de prosseguir no seguimento de
Cristo e na fidelidade a prépria vocagdo (cf. AL 211).

Celebrar a liturgia na atengdo aos percursos pessoais. A Igreja é chamada a uma
atitude de acolhimento e de valorizacdo do percurso humano de cada pessoa. Os
momentos sacramentais sdo, por exceléncia, lugares onde se toca essa
singularidade e onde a vida pode vibrar de sentido novo, pela celebracdo liturgica
e pela hospitalidade da comunidade. No caso do Batismo das criangas, os pais sao
convidados a aprofundar o significado liturgico e espiritual do batismo e a celebra-
lo na comunidade crista. A celebracdo das exéquias constitui também uma ocasido
para se fazer sentir a solicitude de mae da Igreja. As iniciativas relacionadas com a
descoberta e celebracdo do sacramento da Reconciliacdo constituem, em muitos
casos, momentos felizes de descoberta do sentido da vida.

Cultivar a vida interior. A vida espiritual carateriza-se por uma abertura constante
a acao do Espirito Santo fazendo florescer a riqueza da graca e da vocacgao

batismal. Neste sentido, as comunidades cristds sdo chamadas a ser verdadeiras
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escolas de oracdo (cf. NMI 33) providenciando oportunidades de cultivo da
interioridade e regeneracdo da fé, guardando especial atencdo aos agentes
pastorais (cf. EG 77). Além das propostas concretas a nivel paroquial, inter-
paroquial ou diocesano, adquire particular relevo o acompanhamento espiritual
por parte dos sacerdotes. No entanto, o cultivo da vida espiritual € um processo
gue diz respeito a cada cristdo. Valorizam-se, neste contexto, a descoberta da
vocacgdo a santidade; a iniciacdo a oracdo pessoal e comunitaria; o envolvimento
em grupos de oracdo; a preparacdo e celebracdo dos sacramentos da Eucaristia e
da Reconciliagcdo, quer pela meditacdo orante da Palavra de Deus quer através do
exame de consciéncia; a participacdo em retiros, exercicios espirituais e
peregrinacoes; a valorizacdo da adoracgdo eucaristica, da espiritualidade mariana e
da religiosidade popular, entre outras dimensbes e praticas de cultivo da vida
interior.

DIMENSAO PROFETICA: ANUNCIO E TESTEMUNHO DO EVANGELHO

40.

O anuncio e o testemunho do Evangelho constituem um dos dmbitos onde se
sente a urgéncia e a necessidade da transformacdo missionaria da lgreja, uma vez
gue o anuncio explicito do Evangelho constitui a sua prioridade absoluta (cf. EG
110). O sinal profético engloba todos os dinamismos de encontro entre a
mensagem evangélica e a situacdo de vida de cada pessoa. No centro desta
conversacdo esta o anuncio fundamental e primordial que exprime o amor
salvifico de Deus, prévio a qualquer obrigacdo moral e religiosa, que ndo impde a
verdade mas faz apelo a liberdade e é marcado pela alegria, dnimo e vitalidade.
Por outro lado, as disposicOes requeridas as comunidades e aos evangelizadores
sdo proximidade e abertura ao dialogo, bem como paciéncia e acolhimento cordial
(cf. EG 165). Neste contexto, apresentam-se os seguintes desafios apontados pela
caminhada sinodal:

41. Aceitar a surpresa de Deus. Uma das regras supremas da evangelizacdo consiste

42.

em aceitar a liberdade surpreendente da acdo de Deus, «que é eficaz a seu modo
e sob formas tdo variadas que muitas vezes nos escapam, superando as nossas
previsbes e quebrando os nossos esquemas» (EG 22). Assim, um dos desafios
colocados pelo caminho sinodal de Lisboa consiste em reconhecer que Deus
continua a amar o mundo de forma Unica e a fazer-se presente nos
acontecimentos e na histéria de cada pessoa de forma inesperada. As diversas
modalidades de regresso do religioso na nossa sociedade e as formas plurais de
procurar Deus apontam, como parte integrante da agdao evangelizadora da Igreja,
a descoberta de formas de acompanhamento dos «buscadores de Deus» no seu
itinerario espiritual.

O didlogo inter-cultural. O didlogo com as diferentes culturas presentes na
sociedade atual constitui um dos grandes desafios colocados ao anuncio da
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43.

44,

mensagem cristd. Antes de mais, a contemplagdo da diversidade cultural convida
ao reconhecimento de que Deus vive no meio das pessoas e das realidades
humanas. Ao mesmo tempo, compromete a todos na promog¢do de uma cultura
do encontro, numa harmonia entre diversas nacionalidades, sensibilidades e
grupos. Na criacdo de espagos de conversacdo ndao devem faltar as questfes
fundamentais da existéncia, a aposta na definicdo de opg¢bes conjuntas na
prossecucao do bem comum e na troca de experiéncias de convivéncia (cf. EG
220).

Tornar credivel a comunica¢do e adotar novas linguagens. Um dos desafios
colocados a pratica pastoral atual prende-se com a credibilidade da sua
comunicac¢ao, tanto na maneira como ela se realiza no interior da Igreja como no
didlogo com o exterior. Os esforcos realizados nas ultimas décadas tém
diversificado as formas e as instdncias que organizam a comunicacao eclesial, que
se estendem desde as estruturas organizadas institucionalmente a iniciativas livres
de grupos e individuos. No campo pastoral, o recurso as tecnologias de
comunicacdao tem-se revelado fecundo em ambitos como o ensino religioso, a
catequese e a formacdo de adultos. Reconhece-se que podem ser mais bem
exploradas noutras areas, tais como a liturgia e a administracdo paroquial. A
transmissdo de celebracgGes e outras iniciativas através dos meios de comunicacao
contém um forte dinamismo evangelizador. A presenca da Igreja nas redes sociais
torna possivel a existéncia de debates publicos e de livre expressdao de opinido.
Estas aparecem hoje como novos aredpagos onde os cristdos encontram
oportunidade para testemunharem a sua fé. Progressivamente, as tecnologias de
informacdo constituem cada vez mais o universo mental, cultural e relacional em
gue vivemos. As linguagens da fé também encontram expressdo nesse ambiente
digital™. Torna-se imperioso, neste ambito, desenvolver competéncias eclesiais na
criacdo de novos simbolos, sinais e formas de beleza consonantes com os diversos
ambientes culturais que, podendo ndo ser particularmente significativos para os
evangelizadores, o serdo para os seus destinatarios (cf. EG 167).

Fazer da Palavra de Deus o lugar onde nasce a fé. A Palavra de Deus tem uma
importancia nuclear na vida da lIgreja, no percurso de fé dos crentes e na
construcdo da sua propria personalidade. Ela faz nascer a Igreja e desperta a fé em
cada momento da vida. E urgente recolocar a Palavra de Deus no centro da vida
das comunidades cristds, mobilizando os recursos necessarios para que seja
conhecida, escutada, meditada, rezada, celebrada, vivida e testemunhada (cf. EG
174-175). Neste sentido, destaca-se a importdncia da leitura orante da Escritura e
a formacdo biblica. A Palavra de Deus esta presente em todos os momentos da
evangelizacdo, desde o primeiro anuncio as formas que conduzem a maturidade

15 . . T . .
Como exemplos dessa presenga, podem-se indicar algumas iniciativas: Ilvangelho, Ibreviary, Click

to Pray, Passo a rezar, aplicagdao «Missas em Lisboa».
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45,

46.

da fé. Ela tem um papel fundamental nos processos de conversdo e de
crescimento na fé e de discernimento das motivacdes para seguir Jesus. As
diferentes modalidades de evangelizacdo devem ter a Palavra de Deus como
elemento estruturante. Merece especial destague, neste contexto, a homilia.
Sendo para muitos cristdos o momento evangelizador por exceléncia, requer-se
preparacao e ndo improvisacdo; que tenha uma base biblica, interpele a vida da
comunidade cristd e introduza no mistério que se celebra. Finalmente, a Palavra
de Deus constitui o itinerario fundante de uma catequese de acompanhamento
dos adultos na fé.

Fomentar uma pastoral de acolhimento. O acolhimento pastoral constitui um
desafio permanente da Igreja. De um bom acolhimento depende, em grande
medida, a constituicdo de lagos de pertenca a Igreja. Além de espacos acolhedores
€ necessaria a formacdo dos agentes pastorais para o sentido do verdadeiro
acolhimento do outro, que implica a escuta e o dialogo pacientes. Por isso, ndo se
pode reduzir o acolhimento paroquial a uma mera légica de «reparticio de
servicos religiosos». A semelhanca do que fazia Jesus, é necessario um verdadeiro
acolhimento humano onde «todos possam encontrar sempre um sim a pessoa que
s30»'®. O desenvolvimento de uma pastoral de acolhimento exige redobrada
atencdo e discernimento pastoral quando se trata de questGes relacionadas com a
celebracdo dos sacramentos e o desempenho de determinadas func¢Ges eclesiais.
O acolhimento implica, ainda, a capacidade de uma «saida» ao encontro dos que
sao diferentes.

Propor percursos de iniciagdo diferenciados. Um dos desafios colocados a atual
pratica eclesial prende-se com a preocupacdo por garantir percursos de iniciacdo a
fé. No caso das criancas e adolescentes este processo decorre, normalmente,
seguindo o itinerario catequético. No caso dos adultos, as propostas sdo mais
diversificadas, mas menos estruturadas. Tanto num caso como noutro, constitui
uma preocupacdo pastoral o facto de que muitos ndo permanegam num caminho
de amadurecimento da fé depois da celebracdo dos sacramentos de inicia¢do.
Neste sentido, considera-se prioridade pastoral a organiza¢cdo do catecumenado
dos adultos. Por outro lado, a organizacdo da catequese das criancas deve colocar
como critério de passagem de uma etapa a seguinte o crescimento humano e
espiritual. Se no contexto de uma catequese massificadora e totalizante as formas
de catequisar e os processos de iniciacdo eram formalmente igualitarios, hoje
assistimos a uma maior diversidade no que respeita as praticas catequéticas e as
formas de garantir o acesso aos sacramentos. A atual situa¢do reclama um sério
discernimento do caminho a seguir em beneficio da comunhdo diocesana.

16 . . . . .
D. MANUEL CLEMENTE, «Homilia na missa de entrada como Patriarca de Lisboa: “Reedificar na paz a

cidade de todos”», in Vida Catdlica 42 série — 1/1 (julho/dezembro) 2013, 38.
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48.

Proporcionar experiéncias de interioridade na catequese. O entendimento atual da
catequese como uma «aprendizagem de toda a vida crista» (AG 14) tende a
englobar de forma consistente, a par da aquisicdio de conhecimentos e dos
exercicios morais, dimensdes que valorizam a interioridade, dando assim a
catequese um cunho querigmatico e mistagdgico. SGo muitas as iniciativas que
procuram tornar a catequese um espago de reflexao e siléncio, onde as criangas e
os adolescentes sdo convidados a compreender e interiorizar a presenca de Jesus
nas suas vidas e a desenvolver uma relacdo com Ele. A catequese inicia, assim, a
experiéncia de Deus e a descoberta dos seus sinais na vida de cada um, prestando
um auxilio impar no discernimento da prépria vocacao. Adquirem especial relevo,
neste contexto, experiéncias de ambito social, cultural e desportivo, realizadas
com criancas, adolescentes e familias, no sentido de tornar a experiéncia crista
mais encarnada. A critica a escolarizacdo da catequese exige modelos que se
situem numa dinamica catecumenal que a libertem das estruturas tradicionais e a
abram a dimensdo experiencial e comunitaria da vida crista (cf. EG 166).

Velar pelos recomecos da fé. A situacdo daqueles que por algum motivo
redescobrem a fé cristd constitui um desafio para a evangelizacdo. Nestes casos,
trata-se de reavivar a fé daqueles que a vivem como um simples costume ou se
afastaram dela. A Igreja deve estar atenta aos sinais da procura espiritual e
estimular o desejo de Deus onde se verifica uma sede de vida com sentido. Ela é
chamada a interpretar esta presenca de «buscadores de Deus» como uma
oportunidade Unica, ndo s6 para os ajudar no seu caminho pessoal, mas também
para se questionar sobre a sua identidade e missdo, ensaiando modalidades que
favorecam a integracdo destes novos membros. Nestes casos, o anuncio da fé
centra-se no querigma e assume a forma de um segundo primeiro anuncio, ou
seja, aquele anuncio fundamental que tem de se ouvir muitas vezes (cf. EG 164; EE
46). Para os que recomecam € necessaria uma nova apologética que proponha em
linguagem audivel os elementos constitutivos da iniciacdo cristd: o Credo, os
sacramentos, as bem-aventurangas, o Pai-nosso.

DIMENSAO REAL: SERVICO E CUIDADO DO PROXIMO

49.

O servico e o cuidado do préximo estdo intimamente ligados ao anuncio do
Evangelho (cf. EG 177). Sdo inumeras as manifestacGes evangelizadoras que se
desenvolvem no ambito da pastoral socio-caritativa. O caminho sinodal apontou,
neste ambito, alguns desafios:

50. Sair com Cristo ao encontro de todas as periferias sociais e geogrdficas. Este

desafio constitui uma prioridade da a¢do evangelizadora da Igreja. Implica uma
opcao preferencial pelos pobres e uma proximidade aos excluidos em ordem a
promocdo da sua dignidade, nos seus diversos niveis (salde, educagdo, habitacdo,
emprego). Exige, ainda, uma aposta no trabalho formativo com as familias e
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52.

53.

contextos sociais mais vulneraveis, uma sensibilizacdo da comunidade eclesial
para «ouvir o clamor do pobre» (EG 187; cf. EG 200) e o fortalecimento da sua
responsabilidade social. Finalmente, reclama a necessidade de se acompanharem
as constantes formas de reorganizacdo social, decorrentes de transformacGes
geograficas e urbanas, e as rapidas mudancas ao nivel das condi¢cdes de
mobilidade das populagses.

Intensificar o cardter evangelizador das instituicbes sociais da Igreja. As
instituicoes sociais da lIgreja tém como missdo responder com prontiddo e
competéncia as necessidades das populacdes. No entanto, a urgéncia de uma
resposta imediata sobrepde-se, frequentemente, a dinamizacdo de processos
educativos capazes de dar um rosto evangélico a essas instituicbes. Neste
processo € necessario cuidar, em primeiro lugar, da sua identidade cristd e da
formacdo dos seus principais agentes. Neste ambito, tém sido desenvolvidos
projetos educativos de formagdo que visam diretamente os colaboradores das
instituicoes, dando-lhes a conhecer os principios da fé crista e da Doutrina Social
da Igreja e trabalhando sobre o perfil humano e espiritual préprio do colaborador
de uma instituicdo social catdlica. Elas sdo, também, chamadas a desenvolver
processos de evangelizacdo adaptados aos diversos publicos com os quais
contactam®’.

Fomentar a cooperagdo entre as instituigées e apostar na formagdo dos gestores.
No atual contexto, sente-se a necessidade de fomentar uma maior cooperacao
entre as instituicdes, potenciando, quando possivel, a sua proximidade geografica.
Assim criar-se-a uma rede mais capaz de responder aos desafios que se colocam
no didlogo com as entidades publicas e civis e de estimular a coeréncia de
principios de gestdo e de formacdo técnica especializada. A situacdo presente
reclama dos gestores graus de competéncia e profissionalismo que nunca
descurem, entre outros, o sentido de responsabilidade da prépria missdo, o
conhecimento da legislacdo e o cumprimento da mesma, a gestdao equilibrada dos
diversos recursos, a consciéncia da situacdo econdémica da instituicio e sua
sustentabilidade financeira. Exige-se, ainda, uma visdo global dos diversos desafios
lancados a estas organizacGes, a procura de solucbes antecipadas para os
problemas e a aposta em iniciativas inovadoras que favorecam modos diversos de
exercer este servigo.

Diversificar as formas de presenca da Igreja nos diversos dmbitos da vida. A
pastoral social abrange uma diversidade de formas de presenca da Igreja na
sociedade e um vasto campo de intervencdo. A Igreja é chamada a estar presente

17 . , . . . P
Destaca-se, neste campo, o projeto «Despertar da fé», direcionado para as criangas do pré-escolar

e respetivas familias. Nesta linha, seria desejdvel que se desenvolvessem projetos semelhantes

direcionados a outros grupos.
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em todos os ambitos da vida social contribuindo para a edificacdo da cidade dos
homens. Neste sentido, toda a comunidade eclesial e, nesta, muito
particularmente os cristdos leigos, devem empenhar-se em todas as causas que
promovam e defendam a dignificacdo da pessoa humana, favorecendo, pelo
dialogo sensato e cordial, uma apresentacdo positiva da sua proposta moral e
social’®. E fundamental, ainda, acompanhar o trabalho dos profissionais,
promovendo o seu associativismo, e fomentar a formacdo de agentes pastorais

capazes de intervir nos diversos ambitos da vida social.

54. Abrir a todos as portas da esperancga. As comunidades cristds sdo chamadas a ser

lugares de esperancga e «oasis de misericordia» (MV 12). Isto supde que se aceite
cada pessoa na situacdo em que se encontra. A criacdo de espacos de
acolhimento, escuta e reflexdo permitirda que todos, em lIgreja, se possam sentir
em casa. Neste sentido, é fundamental privilegiar a relacgdo com os pobres e
excluidos, os migrantes e refugiados, os doentes e os sds, indo ao seu encontro. E
necessaria, também, uma maior preocupagcdo com as necessidades espirituais das
pessoas, atendendo a suas angustias, situacdes de violéncia (fisica e psicoldgica) e
experiéncias de perda. Finalmente, tenha-se como grave preocupagdo o
acompanhamento de todos os que passam por experiéncias de desagregacao
familiar.
A dinamica evangelizadora da esperanca reclama uma conversdo mental das
prioridades da evangelizacdo. Ao estilo evangélico de agir, concretizado em
multiplos sinais, gestos e atitudes, corresponde a convic¢do de que o anuncio do
amor de Deus precede a «obrigacdo moral e religiosa» (EG 165); a proximidade, a
escuta e o didlogo, preparam o anuncio explicito do Evangelho, e a alegria do dom
respeita a liberdade de resposta e o compromisso (cf. EG 129, 165).

EDIFICAGAO COMUNITARIA E VIVENCIA DA COMUNHAO PARA O SERVICO DO MUNDO

55. A transformacdo missiondria da Igreja engloba uma preocupacdo pelo bem do
mundo e das pessoas que nele habitam. A consciéncia da sua responsabilidade na
«construcdo da nossa casa comum» (LS 13) e na promocao do didlogo em prol da
dignidade da pessoa humana levam-na a aceitar com ousadia e humildade o
desafio de ser «casa e escola da comunhdo» (NMI 43). Neste sentido, antes de
gualquer programacdo, torna-se necessario «promover uma espiritualidade da
comunhdo, elevando-a ao nivel de principio educativo em todos os lugares onde
se plasma o homem e o cristdo, onde se educam os ministros do altar, os
consagrados, os agentes pastorais, onde se constroem as familias e as
comunidades» (NMI 43). E sob o prisma de uma espiritualidade de comunhéo que

¥ Na tessitura da «ordem temporal» indicam-se alguns campos onde os cristdos leigos sdo
chamados a exercer o seu apostolado: cientifico e cultural (LG 36; AA 1; GS 62; AG 21); familiar (LG 35;

AA 4.11; GS 47); social, econdmico, politico (GS 77); ético e bioético; campo ecoldgico (LS 6.14.137).
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se lancam relativos a edificacdo comunitaria e a estruturacdo sinodal da vida
eclesial.

Viver a misericdrdia, rosto da comunhdo e alma da missGo. Existe uma relacdo
intrinseca entre missdo, comunhdo e misericérdia. A misericérdia esta no nucleo
do querigma cristdo: «Jesus Cristo ama-te, deu a sua vida para te salvar, e agora
vive contigo todos os dias para te iluminar, fortalecer, libertar» (EG 164). A
vivéncia da misericérdia, como atributo do Pai «rico em misericordia», como
expressao do rosto do Filho e como coracgdo pulsante do Espirito (cf. MV 1.11-12),
manifesta-se na comunhdo da Igreja e sustenta a sua missdo. Com efeito, sem a
misericordia o anuncio do Evangelho corre o risco de ndo ser compreendido (cf.
NMI 50). Nesta perspetiva, a misericordia é rosto da comunhdo num duplo
sentido. Em primeiro lugar, refere-se a comunhdo com Deus e a contemplacdo do
seu mistério de amor gratuito. Em segundo lugar, é rosto da comunhdo com os
irmaos, porque leva a descobrir o outro como «proximo», criando espaco para ele,
partilhando as suas alegrias e sofrimentos, intuindo os seus anseios, curando as
suas feridas e oferecendo-lhe uma «verdadeira e profunda amizade» (NMI 43; cf.
EG 270). A transformacdo missionaria da lgreja requer, por isso, que em tudo se
manifeste a misericordia como arquitrave que suporta a sua vida (cf. MV 10).

Fazer da Igreja uma rede de relacbes fraternas. Um ponto determinante na
edificacdo comunitaria prende-se com a atencdo a vida fraterna nas pardquias e
comunidades. Dela depende, em grande parte, a sua capacidade evangelizadora.
Torna-se, por isso, necessario formar grupos de crentes que releiam a vida pessoal
e comunitaria a luz do Evangelho, fomentar a comunhdo entre grupos da mesma
pardquia, partilhar os recursos pastorais com pardquias préximas e dinamizar uma
pastoral de conjunto, evitando dispersao de recursos e de energias. Também é
urgente velar pela colaboracdo entre os diversos ministérios e instancias eclesiais,
motivando e incrementando o trabalho em equipa.

Consciente de que nem tudo pode ser determinado por si, a Igreja diocesana é
chamada a acompanhar, agradecida, a gestacdo de dinamismos de cooperagao
entre diversos organismos e grupos eclesiais™®. Finalmente, no contexto cultural
hodierno, é urgente criar novos modos de presenca junto dos nossos
contemporaneos, propondo-lhes de novo o Evangelho e a sociabilidade em que
ele nos introduz.

Suscitar uma cultura missiondria e vocacional. O testemunho dos jovens que
participaram na iniciativa sinodal manifesta a riqueza de experiéncias missionarias
por eles realizadas. A missdo é lugar de crescimento humano e espiritual, quer
pelo encontro com realidades humanas marcadas pela fragilidade, quer pela

19 . /. . N . -~ , ;.
Citam-se, a titulo de exemplo, as seguintes experiéncias: Missdao Pais, Rede de Campos de Férias

Catdlicos, Nucleos de pastoral universitaria.
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leitura orante da Palavra de Deus que sustenta a vida e da sentido a missdo.
Muitas das dimensGes do apostolado da juventude procuram imprimir uma
dindmica vocacional que provoque uma resposta ao Deus que fala e chama.
Porgue a Igreja em Lisboa «precisa de jovens capazes de dar resposta a Deus que
os chama, para voltar a haver familias cristds estaveis e fecundas, para voltar a
haver consagrados e consagradas que trocam tudo pelo tesouro do Reino de Deus,
para voltar a haver sacerdotes imolados com Cristo pelos seus irm3os e irm3s»%°, é
necessario ndo sé conferir dimensdo vocacional aos percursos catequéticos, mas
também ousar propor concretamente a vocagao matrimonial, sacerdotal, religiosa
e missionaria como opc¢do de vida.

Promover a recomposicéo familiar da vida comunitdria. A importancia da familia
para a vida de toda a sociedade é também um beneficio para a Igreja, como
escreve o0 Papa Francisco: «A lIgreja é familia de familias, constantemente
enriquecida pela vida de todas as igrejas domésticas. Assim, em virtude do
sacramento do matrimonio, cada familia torna-se, para todos os efeitos, um bem
para a lgreja» (AL 87). Nesta perspetiva, a atencdo a cada pessoa tem de ter em
conta a sua realidade familiar. Exige-se, portanto, que cada pardquia se questione
acerca das redes que a constituem e suportam, descubra a riqueza e valorize o
contributo das familias.

Sdo muitas as familias que ndo tendo uma pratica religiosa regular procuram a
Igreja para celebrar um sacramento ou para solicitar a catequese para as criangas.
Num contexto de maior distancia cultural face ao mundo da fé, este facto constitui
uma oportunidade para que se proponham aos adultos formas concretas de
descoberta da fé e de primeiro anuncio que favorecam a sua integracdo eclesial. A
formacdo e acompanhamento das familias, nas suas complexas problematicas,
favorecem o nascimento de dinamismos fecundos de colaboracdo entre as elas e
as comunidades cristas. Neste sentido, incentivem-se iniciativas pastorais que
devolvam a familia a dignidade da sua funcdo educativa. O medo de arriscar tende
a adiar a tdo desejada transformacdo missionaria da Igreja na sua relacdo com a
familia.

Formar discipulos missiondrios. A importancia do testemunho e coeréncia de vida
dos agentes pastorais, fruto do seu encontro pessoal com Cristo, é uma
preocupacdo para a lgreja. Neste sentido, é necessario criar espacos onde os
agentes pastorais alimentem a sua relagdo com Jesus que os chama e envia;
espacos onde possam partilhar as suas questdes mais profundas e as
preocupacOes quotidianas, onde tenham oportunidade de discernir em
profundidade e com critérios evangélicos sobre a prépria existéncia e experiéncia

20 . . . .. ..
PAPA FRANCISCO, «Discurso do Papa Francisco aos Bispos Portugueses em visita “ad Limina

Apostolorum”», in Lumen série |ll — 76/5 (Setembro/outubro) 2015, 6.

21 . ~ ~ ST . o
D. MANUEL CLEMENTE, «Comunicagdo sobre a Exortagdo Apostdlica “Amoris Laetitia”»,

(http://www.patriarcado-lisboa.pt/site/index.php?id=6398).

24

I
/B\
N

I

SINODO

LISBOA 2016



DOCUMENTO DE TRABALHO / julho 2016

61.

(cf. EG 77). O entusiasmo missiondrio, a alegria na evangelizacdo, a irradiacdo da
esperanca, a opcao pela ternura, a fraternidade e comunhdo, a vivéncia do
Evangelho, a oracdo e o perddo mutuo, constituem tracos essenciais da
espiritualidade propria do agente pastoral (cf. EG 108-171). A sua formacdo deve
englobar, também, competéncias de ordem teoldgica, cultural e pastoral que
favorecam um discernimento evangélico de todas as questdes e uma leitura
crente da actualidade, em vista de uma presenca «dos valores cristdos no mundo
social, politico e econdmico» (EG 102).

Fazer da sinodalidade o método da agdo eclesial. A experiéncia recente da Igreja
de Lisboa garante-nos, na senda da renovacdao eclesiolégica promovida pelo
Concilio Vaticano ll, que a sua transformacdo missionaria acontece também na
medida em que fizer da sinodalidade o método da acdo eclesial. Neste sentido,
impGe-se ponderar a real vitalidade das suas estruturas de participacao e valorizar
as expressoes de sinodalidade existentes ou a implementar. Para que isso
aconteca, fomente-se a criagcdo de espacos de encontro e de partilha, de estudo e
de reflexdo; promova-se a comunhdo e a coordenacdo entre os diversos
organismos diocesanos, nomeadamente os da Curia; incrementem-se estruturas
de sinodalidade, tais como equipas vicariais de coordenacdo pastoral e outros
organismos previstos pelo direito (conselho econdmico, conselho pastoral
paroquial)?®. No contexto atual, espera-se dos ministros ordenados um estimulo a
participacdo de todos, promovendo uma auténtica cultura da sinodalidade na
Igreja, e um testemunho de comunhdo na vida em presbitério.

O Sinodo diocesano de Lisboa é uma ocasido propicia para se assumir a missao
como proposito do ser Igreja e a sinodalidade como método da vida em
comunidade. A Igreja em Lisboa quer ir além do sonho que a move e encarnar
neste tempo o rosto da beleza do Pai, os gestos da caridade do Filho e a forca
surpreendente do Espirito, que a faz dizer ao mundo em nome do seu Senhor: «Eis
que faco novas todas as coisas» (Ap 21, 5).

22 Cf. CIC can. 536.537.
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